WHITEPAPER

Die Stille des Erfolgs

Warum sich Unternehmer oft allein fuhlen
und wie Business-Sparring unterstitzt

Ein Whitepaper fur Menschen mit Verantwortung




Kurziiberblick

In diesem Whitepaper erfahren Sie kompakt:

e Warum Erfolg und Verantwortung oft
Einsamkeit schaffen und wie das die
FUuhrung beeinflusst.

¢ Was Business-Sparring ist: ein
fortlaufender, vertraulicher Denk- und
Entscheidungsraum.

¢ Wie Sparring entlastet: durch Reflexion,
neue Perspektiven und konkrete
Handlungsimpulse.

¢ Wie Sparring wichtige Entscheidungen
unterstutzt.

* Wie Sie sofort ins Gesprach kommen
kébnnen.

,»Mit wem mache ich
eigentlich High Five,

wenn etwas gut lauft?“

— CEO und Inhaber eines
mittelstandischen Unternehmens

Filhrung ist kein Soloprojekt

Erfolg verandert vieles. Er bringt Sichtbarkeit,
Verantwortung und Ergebnisdruck. Oft aber
auch Stille. An der Spitze fehlen die Gelegen-
heiten ehrlich Gber Zweifel, Erfolge oder
Angste zu sprechen. Dennoch passiert genau
dort so viel Entscheidendes: strategische
Weichenstellungen, Personalfihrung,
Zukunftsfragen.

Business-Sparring setzt genau hier an. Es
schafft einen sicheren Raum, in dem Sie lhre
Gedanken teilen, Dinge ausprobieren und lhre
Haltung klaren kébnnen — chne Bewertung, aber
mit klarer, unternehmerischer Orientierung.

Entscheidungen sind sicher ein zentraler Teil
dieser Arbeit, jedoch nicht das einzige Thema:
Es geht um Haltung, Resonanz und darum, dass
(Fihrungs-) Selbst zu starken.
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Alles nur mit sich selbst ausmachen? Es geht auch anders.

Das stille Tabu

Viele FUhrungspersonen erreichen ihre Ziele -
und stehen trotzdem allein da.

Alexander Zverev, Tennisprofi, sprach nach
einem frihen Wimbledon-Aus offen tber seine
innere Leere: , Ich flhle mich generell
gesprochen ziemlich alleine in meinem Leben,
was kein schénes Gefuhlist.”

Trotz Erfolg fehlt ihm Balance und Austausch.

Unternehmer:innen formulieren es ahnlich:
»Ist es nicht traurig, dass ich jemanden fiirs
Zuhoren bezahlen muss?“ (Inhaber eines
Dienstleistungsunternehmens)

Nein, es ist nicht traurig. Es ist professionell.
Wer Verantwortung tragt, braucht ein
professionelles Gegenuber, das zuhort,
reflektiert und ehrlich zurtckspiegelt.

Sparring hilft, die Rolle von der Person zu
trennen, das Selbstbild zu starken und eine
gesunde Distanz zum taglichen Druck zu
schaffen.



Emotionale Einsamkeit

Der Sozialpsychologe Robert S. Weiss
beschrieb 1973 im sogenannten Zwei-
Komponenten-Modell der Einsamkeit,
dass es zwei Formen gibt:

» Soziale Einsamkeit: fehlende Zugehdrigkeit
zu Gruppen oder Netzwerken

* Emotionale Einsamkeit: fehlende enge,
vertraute Bindung zu einer oder wenigen
Personen

Gerade FUhrungskrafte erleben oft Letzteres.
Sie sind standig von Menschen umgeben -
Mitarbeitenden, Partnern, Kunden - und
kénnen sich trotzdem isoliert fihlen, weil
niemand das eigene Erleben wirklich versteht
oder spiegelt.

Diese emotionale Einsamkeit ist mehr als ein
unangenehmes Gefuhl. Sie wirkt schleichend.
Entscheidungen werden hinausgezégert oder
unter Druck gefallt, Stress und innere
Anspannung nehmen zu. Gleichzeitig
schwindet das Vertrauen in andere sowie in
sich selbst. Nicht selten entsteht so eine
wachsende Distanz zwischen der ,,Spitze“ und
dem eigenen Unternehmen.

Was Business-Sparring ist -

und was nicht

Sparring ist kein klassisches Coaching und
keine Beratung im engeren Sinne. Es ist ein
kontinuierlicher, vertraulicher Denkraum, in

dem wir gemeinsam Ilhre Themen durchdenken.
Wirtschaftlich fundiert und menschlich geflihrt.

Wesentliche Merkmale:

¢ Vertraulichkeit: Sie sprechen offen. Alles
Gesagte bleibt geschutzt.

* Kontinuitat: Sparring ist kein einmaliges
Event, sondern ein Prozess Uber Zeit.

¢ Ganzheitlichkeit: Ich bringe unter-
nehmerisches Wissen, Erfahrung und die
Bereitschaft mit, persdnliche Themen
gleichberechtigt zu besprechen.

* Kein Druck, kein Dogma: Es geht nicht
darum, Ihnen Lésungen vorzugeben,
sondern darum, gemeinsam zu reflektieren,
bis Sie mit Klarheit, Uberzeugung und
innerer Stimmigkeit entscheiden kénnen.
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Der Begriff ,Sparring® stammt Ubrigens aus dem
Boxen. Nicht als Kampfmethode, sondern als
Ubung: Man probiert, man testet, man gewinnt
Sicherheit.

Gutes Sparring gibt Innen den Raum, Gedanken
zu formen, wie Heinrich von Kleist in seinem
Aufsatz ,Die allmahliche Verfertigung der
Gedanken beim Reden® schrieb. ,Die Idee
kommt beim Sprechen®, denn im Gesprach
werden ,vorhandene dunkle Vorstellungen'
konkretisiert. Von Kleist nutzte diese Gesprache
selbst, die Anfang des 19. Jahrhunderts sicher
noch nicht Sparring hieBen. Er erkannte, dass
wir uns zwar Gedanken und Ideen auch selbst
vortragen kdnnen, aber uns ein ,Gegenuber”
durch Fragen und Feedback zwingt, den
Gedanken einen Anfang und ein Ende zu geben
und so das Reden zu strukturieren.

Warum das sinnvoll ist: Ein professionelles
Gegenuber beschleunigt Gedanken, reduziert
Denkfallen und gibt ehrliches Feedback. Es ist
ein effizienter Weg, mentale Last zu reduzieren
und lhre Fuhrungs- und Lebensqualitat zu
starken.
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Klarheit entsteht, wenn Gedanken ausgesprochen
und gespiegelt werden.




Manchmal reicht eine neue Perspektive, u erichtige

Entscheidung zu erkennen.

Entscheidungen im Sparring —
vom Bauchgefihl bis zur
Strategie

Wir alle treffen taglich sehr viele Entschei-
dungen. Studien sprechen von bis zu 30.000
Einzelentscheidungen pro Tag.

Ob wir morgens zuerst Kaffee oder Tee trinken,
welches Hemd wir anziehen, welchen LinkedIn-
Beitrag wir lesen oder wie wir auf eine
Mitarbeiteranfrage reagieren — unser Alltag ist
durchzogen von Wahlmomenten. Die meisten
laufen unbewusst ab. Andere verlangen
Energie, Konzentration und Willenskraft.

Im Alltag von Flihrungspersonen ist die
Entscheidungsdichte besonders hoch. Manche
Entscheidungen sind strategisch, andere
operativ und viele missen unter Zeitdruck
gefallt werden. Hinzu kommt: Jede
Entscheidung hat zwei Ebenen. Die
offensichtliche, rationale Ebene - Zahlen,
Daten, Fakten — und die verborgene,
emotionale Ebene.
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Der Neurowissenschaftler Anténio Rosa
Damasio zeigte, dass Emotionen unverzichtbar
sind: Wer sie im Entscheidungsprozess
ausblendet, verliert Orientierung. Auch das
berihmte Bauchgefuhl ist nicht zu
unterschatzen. Es ist gespeicherte Erfahrung,
die der Korper blitzschnell abruft.

Sparring macht diesen unsichtbaren Teil
greifbar. Wir nehmen uns Zeit, Entscheidungen
nicht nur sachlich zu prifen, sondern auch
emotional zu verorten: Passt diese
Entscheidung zu Ihren Werten, zu lhrer
Strategie und zu lhrer Person?

Der innere Werte-Kompass

Wer souveran entscheiden will, braucht
Klarheit Gber die eigenen Werte. Sie sind wie
ein inneres Navigationssystem: Sie filtern
Optionen und zeigen, was langfristig tragfahig
ist. Werte schaffen Halt, setzen Grenzen und
erleichtern Abgrenzung.

»Bei lhnen muss ich mich
nicht entscheiden, ob ich
uber Umsatz oder uber

meine Selbstzweifel spreche.
Beides hat hier Platz.“

— Vorstand einer AG

Was ist lhnen im Leben und in der Zusammen-
arbeit mit anderen wirklich wichtig — unab-
héangig von kurzfristigen Zielen? Wenn Sie lhre
wichtigsten drei bis funf Werte benennen
kénnen, haben Sie bereits einen kraftvollen
Filter in der Hand. Falls nicht, finden wir sie im
Sparring gemeinsam. Denn lhre Werte sind
schon in lhnen, sie wollen nur sichtbar
gemacht werden. Nicht nur flr die aktuelle
Frage, sondern als wiederholbarer Prozess fur
kinftige Entscheidungen.



Der Nutzen von Business-
Sparring

1. Entlastung

Im Sparring kénnen Menschen mit Verant-
wortung offen sprechen ohne politische
Fallstricke, ohne Reputationsrisiko. Alles darf
auf den Tisch: Sorgen, Zweifel, Konflikte. Das
entlastet mental und emotional.

2. Perspektive

Wer an der Spitze steht, sieht vieles, aber nicht
alles. Sparring bietet den Blick von auBen,
stellt die richtigen Fragen, er6ffnet neue
Handlungsoptionen.

3. Souveranitat

Sparring starkt das Selbstbild. Wer regelméaBig
reflektiert, erkennt eigene Denk- und
Verhaltensmuster, trennt Emotionen von
Fakten und gewinnt Klarheit. So entstehen
Entscheidungen, die langfristig tragfahig sind.

Warum das wirkt: Business-Sparring verbindet
betriebswirtschaftliche Kompetenz mit
personlicher Begleitung. Es ist keine einmalige
Intervention, sondern ein kontinuierlicher
Prozess. Dabei geht es nicht nur um die Loésung
akuter Probleme, sondern auch um die
Entwicklung von Denk- und Handlungs-
strategien, die im Alltag tragen.

Fokus auf Business & Mensch

Viele meiner Kunden haben schon mit Coaches
gearbeitet. Dennoch berichten sie, dass
Sparring fur sie anders ist. Der Unterschied: Ich
bringe nicht nur Erfahrung aus dem Bereich
Unternehmensfihrung, Strategie und
Betriebswirtschaft mit, sondern auch das
Verstandnis fir die menschliche Seite der
Verantwortung.

Business-Perspektive:
e Strategische Entscheidungen bewerten
¢ Wirtschaftliche Risiken einschatzen
e Strukturen fUr nachhaltiges Wachstum
schaffen
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Menschliche Perspektive:
e Selbstbild und innere Starke férdern
e Ungesunde Denkmuster erkennen
e Mit Druck, Kritik und Selbstzweifeln
umgehen

Dieser doppelte Fokus ermoglicht Gesprache,
die weder rein fachlich noch rein emotional
sind, sondern beides verbinden.

Wer in Verantwortung steht, ist immer
Unternehmer:in und Mensch.

Meine Aufgabe ist es, Ihnen zuzuhdren. Damit Sie nicht
vergessen, wer Sie sind, was Sie wollen und wof(r Sie stehen.

Sparring heif3t:

e Ich verstehe die betriebswirtschaftlichen
Zahlen und die Stimmungslage dahinter.

¢ Ich kann mit Ihnen Uber Investitionen
sprechen und lhre schlaflosen Nachte.

¢ |[ch nehme beides ernst, weil beides
zusammen Uber Erfolg oder Misserfolg
entscheidet.

So entsteht eine Form der Begleitung, die nicht
nur Probleme 3st, sondern Fihrung starkt,
Resilienz aufbaut und langfristig gesunde
Entscheidungen méglich macht.



So lauft ein Sparring in der
Praxis

Ein Sparring ist kein starrer Prozess, sondern
ein lebendiges Gesprach. Es beginnt oft mit
einer scheinbar einfachen Frage: ,Worlber
wollen Sie sprechen?

Von dort entwickeln wir gemeinsam den Weg:

Thema fokussieren: Wir kldaren, worum es jetzt
wirklich geht. Oft liegt das eigentliche Problem
tiefer als gedacht.

Perspektiven 6ffnen: Wir beleuchten die
Situation strategisch, emotional und
personlich.

Entscheidungen ableiten: Wir entwickeln
konkrete Schritte, die sofort umsetzbar sind.

Manchmal reicht ein Gesprach. Manchmal ist
es eine Begleitung Uber Jahre. In jedem Fall: ein
verlasslicher Rahmen, in dem Sie frei denken
kénnen.

Das Ziel: Entlastung, Orientierung und
Souveranitat, damit Sie wieder mogen, was Sie
tun und wie Sie es tun.

Der nachste Schritt

An der Spitze zu stehen, heiBt oft: Die groBten
Entscheidungen und Gedanken mit sich selbst
auszumachen. Doch genau hier liegt eine
Gefahr. Wer immer nur im eigenen Kopf bleibt,
verliert Perspektive, Energie und manchmal
auch Freude am Erfolg.

Business-Sparring ist der Gegenpol: ein klarer
Raum, ein verlassliches Gegenuber, ein Ort zum
lauten Denken.

Wenn Sie das Geflihl haben, dass es Zeit ist flr
einen frischen Blick, klare Gedanken und einen
verlasslichen Sparringspartner, dann lassen Sie
uns sprechen.

Ich bin Stefan Hagen. Ich hére zu und stelle
Ihnen die Fragen, die verandern.

Jetzt Sparring anfragen und den
Kopf wieder frei bekommen:

(. +49(0) 2267871883

> info@stefan-hagen.com

@ www.stefan-hagen.com
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